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ENTIDADES GESTORAS Y SERVICIOS COMUNES DE LA SEGURIDAD SOCIAL

SITUACION DE TESORERIA A 31 DE ENERO DE 2021

SUPERAVIT (+) O DEFICIT (-) DE CAJA NO FINANCIERO

A 31 de enero de 2021 el Sistema de la Seguridad Social presenta, a nivel agregado de las distintas entidades gestoras y
servicios comunes, un déficit de caja por operaciones no financieras de 68,44 millones de euros. Este resultado se obtiene
como consecuencia de un incremento interanual del 3,16 % registrado en los cobros de operaciones no financieras a esa
fecha, mientras que los pagos no financieros presentan un incremento del 4,61%. La cifra de cobros incluye los
correspondientes al mes corriente (enero), que son comunicados a la Tesoreria General por las entidades financieras en los
primeros dias de febrero, con fecha valor 31 de enero.

Los cobros por operaciones no financieras del periodo han ascendido a 11.391,20 millones de euros, correspondiendo al
presupuesto corriente la cantidad de 10.952,03 millones de euros’, que experimenta un incremento interanual 0,15%,
mientras que los procedentes de ejercicios cerrados, por importe de 0,09 millones de euros que experimentan un crecimiento
interanual de 800%. La variacién neta por operaciones no presupuestarias, presenta un saldo de 439,08 millones de euros.

Los pagos no financieros registrados durante el periodo se sitian en 11.459,64 millones de euros, de los que 11.394,41
millones de euros corresponden a presupuesto del ejercicio corriente, con un aumento 4,68 % respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior y 65,23 millones de euros son pagos efectuados de ejercicios cerrados, con un decremento interanual del
6,32%.

'se incluyen cobros por importe de 9.450,24 millones de euros, correspondientes, en su practica totalidad, a cotizaciones sociales pendientes de aplicacién a los respectivos
regimenes y provincias.



CAPACIDAD (+) O NECESIDAD (-) DE ENDEUDAMIENTO

Las entidades gestoras y servicios comunes de la Seguridad Social han obtenido a 31 de enero de 2021 una necesidad de
financiacion que se cifra en 68,30 millones de euros. Este resultado se ha generado en las operaciones no financieras, que
han dado lugar a un déficit de caja 68,44 de millones de euros, mientras que la variacion neta de activos financieros presenta
un importe positivo de 0,14 millones de euros.

EXCESO (+) O DEFECTO (-) DE FINANCIACION

La variacion neta de pasivos financieros presenta un saldo negativo de 1.231,88 millones de euros, derivado de las
operaciones realizadas por cuenta de los entes, cuyos recursos son administrados por la Seguridad Social,
fundamentalmente el SEPE.

SITUACION DE TESORERIA

A finales de enero de 2021 el saldo acumulado en cuentas de tesoreria de las entidades gestoras y servicios comunes de la
Seguridad Social se eleva a 17.083,20 millones de euros, lo que representa un aumento del 5,00% respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior, alcanzando el saldo inicial del ejercicio, un importe de 18.383,38 millones de euros, lo que
significa que en el periodo considerado los pagos superan a los cobros, siendo por tanto, la variacién en cuentas de
tesoreria 1.300,18 millones de euros.

Por lo que se refiere a los fondos propios de la Seguridad Social, presentan un saldo a 31 de enero de 19.713,93 millones de
euros.



e La situacion de otros entes (SEPE, FOGASA y Mutuas colaboradoras con la Seguridad Social, fundamentalmente) como
consecuencia de los recursos que se administran por su cuenta, presenta en su conjunto una posicion deudora por un
importe de 2.630,72 millones de euros.

e En las cuentas de tesoreria, figura incluido el saldo por importe de 2.137,92 millones de euros que registra la cuenta del
banco de Espafia abierta para la gestién del fondo de reserva.



SUPERAVIT O DEFICIT DE CAJA
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INTERVENCION GENERAL
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ENTIDADES GESTORAS Y SERVICIOS COMUNES DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ESQUEMA DE OBTENCION DEL SUPERAVIT O DEFICIT DE CAJA NO FINANCIERO,
CAPACIDAD O NECESIDAD DE ENDEUDAMIENTO Y SU FINANCIACION

a 31 de enero de 2021 (cifras en millones de euros)

|
{ [ |

Ingresos no financieros Superavit(+) 6 Déficit(-) Pagos no financieros
11.391,20 de caja no financiero -11.459,64
68,44

l |

Variacion neta de activos financieros
0,14

|

Capacidad (+) 6 Necesidad (-)
de endeudamiento

- 68,30

|

Financiacién obtenida
-1.231,88

|

Variacién en cuentas
de tesoreria
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INTERVENCION GENERAL
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ENTIDADES GESTORAS Y SERVICIOS COMUNES DE LA SEGURIDAD SOCIAL
SUPERAVIT O DEFICIT DE CAJA
ENERO 2021 (*)

(Millones de euros)

ACUMULADO A FIN DE MES VARIACION

2021 2020 Absoluta Relativa

OPERACIONES NO FINANCIERAS (1) (2) (3)=(1)-(2) (4)=(3)/(2)
COBROS 11.391,20 11.042,30 348,90 3,16
del Presupuesto corriente 10.952,03 10.935,35 16,68 0,15
de Presupuestos cerrados 0,09 0,01 0,08 800,00
de operaciones no presupuestarias (variacion neta) 439,08 106,94 332,14 310,59
PAGOS 11.459,64 10.955,11 504,53 4,61
del Presupuesto corriente 11.394,41 10.885,48 508,93 4,68
de Presupuestos cerrados 65,23 69,63 -4,40 -6,32

de operaciones no presupuestarias (variacion neta)

(1) SUPERAVIT (+) O DEFICIT (-) DE CAJA NO FINANCIERO -68,44 87,19 -155,63 -178,50
VARIACION DE ACTIVOS FINANCIEROS (Excepto ctas. de tesoreria) 0,14 0,20 -0,06 -30,00
del Presupuesto corriente 0,18 0,20 -0,02 -10,00
de Presupuestos cerrados -0,04 0,00 -0,04 0,00
de operaciones no presupuestarias 0,00 0,00 0,00 -
(2) CAPACIDAD (+) O NECESIDAD (-) DE FINANCIACION -68,30 87,39 -155,69 -178,16)
VARIACION DE PASIVOS FINANCIEROS -1.231,88 -147,62 -1.084,26 734,49
del Presupuesto corriente 0,00 0,00 0,00 -
de Presupuestos cerrados 0,00 0,00 0,00 -
de operaciones no presupuestarias -1.231,88 -147,62 -1.084,26 734,49
(3) EXCESO O DEFECTO DE FINANCIACION -1.231,88 -147,62 -1.084,26 734,49
(4) FLUJO NETO EN CUENTAS DE TESORERIA (2)+(3) -1.300,18 -60,23 -1.239,95 2.058,69

(*) Incluye los ingresos correspondientes al mes de enero que, con fecha de valor 31 de dicho mes, han sido comunicados a la

Tesoreria General en los primeros dias de febrero de 2021.
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DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ENTIDADES GESTORAS Y SERVICIOS COMUNES DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ENERO 2021 (*)

COBROS NO FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS.

(Millones de euros)

ENERO 2021 ENERO 2020 Variacion interanual %
Conceptos acumulado mes acumulado mes acumulado mes
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
EJERCICIO CORRIENTE
1.- Cotizaciones sociales -8,83 -8,83 0,08 0,08 -11.137,50( -11.137,50
. Régimen general -5,40 -5,40 -4,56 -4,56 18,42 18,42
. R.E. Trabajadores Autonomos -11,24 -11,24 -2,57 -2,57 337,35 337,35
. R.E. Agrario -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 0,00 0,00
. R.E. Trabajadores del Mar -0,16 -0,16 -0,14 -0,14 14,29 14,29
. R.E. Mineria del carbon -0,06 -0,06 -0,21 -0,21 -71,43 -71,43
. R.E. Empleados de hogar 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
. Accidentes de trabajo y E.P 0,06 0,06 0,04 0,04 50,00 50,00
. Desempleados 7,98 7,98 7,53 7,53 5,98 5,98
3.- Tasas y otros ingresos -0,27 -0,27 -0,84 -0,84 -67,86 -67,86
4.- Transferencias corrientes 1.510,87 1.510,87 1.343,31 1.343,31 12,47 12,47
. Del Estado 1.520,60 1.520,60 1.356,05 1.356,05 12,13 12,13
. De Organismos Auténomos Adtvos. 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
. De la Seguridad Social -9,73 -9,73 -12,74 -12,74 -23,63 -23,63
. De Comunidades Auténomas 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
. De Otros 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
5.- Ingresos patrimoniales 0,02 0,02 0,03 0,03 -33,33 -33,33
6.- Enajenacion de invers. reales 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
7.- Transferencias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Total 1.501,79 1.501,79 1.342,58 1.342,58 11,86 11,86
Cobros pendientes de aplicacion 9.450,24 - 9.592,77 - -1,49 -
Por recaudacion ENERO 9.434,16 - 9.383,23 - 0,54 -
Por recaudacion FEBRERO - 0,00 - - -
Por transferencias Internas 16,08 - 209,54 - -92,33 -
Total 10.952,03 1.501,79 10.935,35 1.342,58 0,15 11,86
EJERCICIOS CERRADOS
1.- Cotizaciones sociales 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
3.- Tasas y otros ingresos 0,07 0,07 0,00 0,00 - -
4.- Transferencias corrientes 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
Resto de capitulos 0,02 0,02 0,01 0,01 100,00 100,00
Total 0,09 0,09 0,01 0,01 800,00 800,00]|
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DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ENTIDADES GESTORAS Y SERVICIOS COMUNES DE LA SEGURIDAD SOCIAL
PAGOS NO FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS.
ENERO 2021 (*)

(Millones de euros)

ENERO 2021 ENERO 2020 variacion interanual %
Conceptos acumulado mes acumulado mes acumulado mes
1) () [€) (4) (5) (6)
EJERCICIO CORRIENTE
1.- Gastos de personal 96,35 96,35 91,93 91,93 4,81 4,81
2.- Gastos corrientes b. y servicios 12,52 12,52 11,73 11,73 6,73 6,73
3.- Gastos financieros 0,91 0,91 0,12 0,12 658,33 658,33
4.- Transferencias corrientes 11.284,15 11.284,15 10.781,69 10.781,69 4,66 4,66
. Al Estado 15,29 15,29 14,17 14,17 7,90 7,90
. A la Seguridad Social 1,51 1,51 0,13 0,13 1.061,54 1.061,54
. A Comunidades Auténomas 117,50 117,50 123,56 123,56 -4,90 -4,90
. A Corporaciones Locales 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
. A Empresas privadas 0,05 0,05 0,00 0,00 - -
. Pensiones 10.234,53 10.234,53 9.969,75 9.969,75 2,66 2,66
. Incapacidad temporal 254,32 254,32 176,73 176,73 43,90 43,90
. Recgs. falta medidas seguridad e hig 6,41 6,41 6,24 6,24 2,72 2,72
.Prest. Matern. Patern. Riesgo emb. Y lact. 189,73 189,73 47,76 47,76 297,26 297,26
. Prestaciones familiares 454,57 454,57 434,12 434,12 4,71 4,71
. Prestaciones y entregas unicas regl. 4,45 4,45 3,58 3,58 24,30 24,30
. Prestaciones sociales 2,98 2,98 2,94 2,94 1,36 1,36
. Otras prestaciones e indemnizaciones 0,03 0,03 0,04 0,04 -25,00 -25,00
. Farmacia 2,71 2,71 2,67 2,67 1,50 1,50
. Otras transferencias 0,07 0,07 0,00 0,00 - -
6.- Inversiones reales 0,48 0,48 0,01 0,01 4.700,00 4.700,00
7.- Transferencias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
Total 11.394,41 11.394,41 10.885,48 10.885,48 4,68 4,68
EJERCICIOS CERRADOS
2.- Gastos corrientes bienes y servicios 18,58 18,58 29,46 29,46 -36,93 -36,93
4.- Transferencias corrientes 35,87 35,87 31,07 31,07 15,45 15,45
6.- Inversiones reales 10,66 10,66 8,83 8,83 20,72 20,72
Resto de capitulos 0,12 0,12 0,27 0,27 -55,56 -55,56
Total 65,23 65,23 69,63 69,63 -6,32 -6,32
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DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ENTIDADES GESTORAS Y SERVICIOS COMUNES DE LA SEGURIDAD SOCIAL

MOVIMIENTO DE ACTIVOS FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS

ENERO 2021 (*)

(Millones de euros)

ENERO 2021 ENERO 2020 Variacion interanual %
Conceptos acumulado mes acumulado mes acumulado mes
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
EJERCICIO CORRIENTE
COBROS 0,18 0,18 0,20 0,20 -10,00 -10,00
PAGOS 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
0,18 0,18 0,20 0,20 -10,00 -
EJERCICIO CERRADOS
COBROS 0,02 0,02 0,04 0,04 -50,00 -50,00
PAGOS 0,06 0,06 0,04 0,04 50,00 50,00
MOVIMIENTO EJERCICIOS CERRADOS -0,04 -0,04 0,00 0,00 - -
TOTAL MOVIMIENTO ACT. FINANCIEROS 0,14 0,14 0,20 0,20 -30,00 -30,00

10
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INTERVENCION GENERAL
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ENTIDADES GESTORAS Y SERVICIOS COMUNES DE LA SEGURIDAD SOCIAL
MOVIMIENTO DE PASIVOS FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS

ENERO 2021 (*)

(Millones de euros)

ENERO 2021 ENERO 2020 Variacion interanual %
Conceptos acumulado mes acumulado | mes acumulado mes
(1) (2) ©) 4) (5) (6)
EJERCICIO CORRIENTE
COBROS
Préstamos del Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
Otros pasivos 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
SUMA COBROS 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
PAGOS 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
MOVIMIENTO EJERCICIO CORRIENTE 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
COBROS 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
PAGOS 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
MOVIMIENTO EJERCICIOS CERRADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
TOTAL MOVIMIENTO PASIV.FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 - -

11
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INTERVENCION GENERAL
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ENTIDADES GESTORAS Y SERVICIOS COMUNES DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ENERO 2021 (¥)

MOVIMIENTO EN CONCEPTOS NO PRESUPUESTARIOS

(Millones de euros)

ENERO 2021 ENERO 2020 Variacion interanual %
Conceptos acumulado mes acumulado mes acumulado mes
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Operaciones no financieras
Total variaciones netas 3.528,03 3.528,03 502,58 502,58 601,98 601,98
Deudores no presupuestarios -1,39 -1,39 0,97 0,97 -243,30 -243,30
Partidas pendientes de aplicacion deudoras 3.073,56 3.073,56 211,01 211,01 1.356,59 1.356,59
Acreedores no presupuestarios -254,88 -254,88 -253,38 -253,38 0,59 0,59
Partidas pendientes de aplicacion acreedoras 708,83 708,83 540,74 540,74 31,09 31,09
Otras partidas netas 1,91 1,91 3,24 3,24 -41,05 -41,05
Cobros/Pagos netos pendientes de aplicacion -3.088,95 -3.088,95 -395,64 -395,64 680,75 680,75|
Total no financiero 439,08 439,08 106,94 106,94 310,59 310,59
Activos financieros
Variacion neta 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
Partidas pendientes de aplicacion deudoras 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
Partidas pendientes de aplicacion acreedoras 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
Cobros/Pagos netos pendientes de aplicacion 0,00 0,00 - -
Total Activos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasivos financieros
Variacion neta -2.752,08 -2.752,08 -1.957,41 -1.957,41 40,60 40,60,
Deudores no presupuestarios -2.869,72 -2.869,72 -2.026,47 -2.026,47 41,61 41,61
Acreedores no presupuestarios 117,64 117,64 69,06 69,06 70,34 70,34
Cobros/Pagos netos pendientes de aplicacion 1.520,20 1.809,79 -16,00 0,00
Total Pasivos financieros -1.231,88 -2.752,08 -147,62 -1.957,41 734,49 40,60
|

NOTA : Cobros netos (+), pagos netos (-).



ESTADOS DE SITUACION DE TESORERIA
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INTERVENCION GENERAL
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ENTIDADES GESTORAS Y SERVICIOS COMUNES DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ESTADO DE SITUACION DE TESORERIA |
ENERO 2021 (*)

(Millones de euros)

ACUMULADO A FIN DE MES VARIACION

CONCEPTOS 2021 2020 Absoluta Relativa

(1) (2) B)F=M)-2) | @=(3)/(2)
1. COBROS NO FINANCIEROS. 11.391,20 11.042,30 348,90 3,16
- (+) del Presupuesto corriente 10.952,03 10.935,35 16,68 0,15
- (+) de Presupuestos cerrados 0,09 0,01 0,08 800,00
- (+) de operaciones no presupuestarias (Variacion neta) 439,08 106,94 332,14 310,59
2. PAGOS NO FINANCIEROS. 11.459,64 10.955,11 504,53 4,61
- (+) del Presupuesto corriente 11.394,41 10.885,48 508,93 4,68
- (+) de Presupuestos cerrados 65,23 69,63 -4,40 -6,32
- (+) de operaciones no presupuestarias (Variacion neta) 0,00 0,00 0,00 -
3. VARIACION NETA DE ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS -1.231,74 -147,42 -1.084,32 735,53
. Flujo neto de tesoreria del ejercicio (1 -2 + 3) -1.300,18 -60,23 -1.239,95 2.058,69
4. Saldo inicial de tesoreria a 1 de enero 18.383,38 16.330,13 2.053,25 12,57
Il. Saldo final de tesoreria a 31 de enero (I + 4) (**) 17.083,20 16.269,90 813,30 5,00

(*) Incluye los ingresos correspondientes al mes de enero que, con fecha de valor 31 de dicho mes, han sido comunicados a la Tesoreria General en los primeros dias de febrero de 2021.

(**) Incluye el saldo de la cuenta en el Banco de Espafia afecta al Fondo de Reserva, que a 31 de enero presenta un saldo de 2.137,92 millones de euros.

14
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INTERVENCION GENERAL
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ENTIDADES GESTORAS Y SERVICIOS COMUNES DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ESTADO DE SITUACION DE TESORERIA Il (Fondos propios)
ENERO 2021 (¥)

(Millones de euros)

ACUMULADO A FIN DE MES VARIACION
CONCEPTOS 2021 2020 Absoluta Relativa
(1) (2) (3)=(1)-(2) (4)=(3)/(2)
1. Saldo en cuentas de tesoreria a 1 de enero 18.383,38 16.330,13 2.053,25 12,57
A aumentar:

* Otros Entes deudores por recursos administrados 1.398,85 0,00 1.398,85 -
A deducir:

* Otros Entes acreedores por recursos administrados 0,00 -13.059,90 13.059,90 -100,00
2. Saldo fondos propios a 1 de enero 19.782,23 3.270,23 16.512,00 -504,92
3. Flujo neto en cuentas de tesoreria a 31 de enero -1.300,18 -60,23 -1.239,95 2.058,69
4. Saldo en cuentas de tesoreria a 31 de enero (1 + 3) 17.083,20 16.269,90 813,30 5,00
A aumentar:

* Otros Entes deudores por recursos administrados 2.630,73 0,00 2.630,73 -
A deducir:

* Otros Entes acreedores por recursos administrados 0,00 -12.912,29 12.912,29 100,00
5. Saldo fondos propios a 31 de enero (**) 19.713,93 3.357,61 16.356,32 487,14
6. Diferencia saldos fondos propios 1 de enero - 31 de enero (5 - 2) -68,30 87,38 -155,68 -178,17

(*) Incluye los ingresos correspondientes al mes de enero que, con fecha de valor 31 de dicho mes, han sido comunicados a la Tesoreria General en los primeros dias de febrero de 2021.

(**) Incluye el saldo de la cuenta en el Banco de Espafa afecta al Fondo de Reserva, que a 31 de enero presenta un saldo de 2.137,92 millones de euros.

15
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INTERVENCION GENERAL
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ENTIDADES GESTORAS Y SERVICIOS COMUNES DE LA SEGURIDAD SOCIAL
CUENTA DE RELACION CON OTROS ENTES
ENERO 2021 (*)

(Millones de euros)

SITUACION SITUACION
ENTES 1 DE ENERO VARIACION 31 DE ENERO
SEPE -1.548,50 -1.022,35 -2.570,85
FOGASA 217,50 7,09 224,59
MUTUAS -96,22 -216,60 -312,82
OTROS ENTES ADMON. REC.A ELLOS ATRIBUIDOS 28,37 -0,01 28,36
TOTAL -1.398,85 -1.231,87 -2.630,72

NOTA: Acreedor (+), Deudor (-).

(*) Incluye los ingresos correspondientes al mes de enero que, con fecha de valor 31 de dicho mes, han sido comunicados a la Tesoreria General en los primeros dias de febrero de 2021.




ENTIDADES GESTORAS Y SERVICIOS COMUNES DE LA SEGURIDAD SOCIAL
EVOLUCION DEL ESTADO DE SITUACION DE TESORERIA I. EJERCICIO 2021
ACUMULADO A FIN DE CADA MES (*)

(Millones de euros) (Millones de euros)
CONCEPTOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEM. OCTUBRE NOVIEM. DICIEMB.
1. COBROS NO FINANCIEROS 11.391,20
Del Presupuesto corriente 10.952,03
De Presupuestos cerrados 0,09
De operaciones no presupuestarias (Variacién neta) 439,08
2. PAGOS NO FINANCIEROS 11.459,64
Del Presupuesto corriente 11.394,41
De presupuestos cerrados 65,23
De operaciones no presupuestarias (variacion neta) 0,00
3. VARIACION NETA DE ACTIVOS Y PASIVOS FINANC. -1.231,74
I. Flujo neto de tesoreria del ejercicio (1-2+3) -1.300,18
4. Saldo inicial de tesoreria a 1 de enero de 2021 18.383,38
Il. Saldo final de tesoreria a fin de mes 17.083,20

(*) Incluye los ingresos correspondientes al mes que se consigna y que, con fecha valor del Gltimo dia de dicho mes, son comunicados por las entidades financieras a la Tesoreria General en los primeros dias del mes siguiente.
(**) Incluye el saldo de la cuenta en el Banco de Esparia afecta al Fondo de Reserva, que a 31 de enero presenta un saldo de 2.137,92 millones de euros.
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Millones de euros

ENTIDADES GESTORAS Y SERVICIOS COMUNES DE LA SEGURIDAD SOCIAL
EVOLUCION DEL SALDO EN CUENTAS DE TESORERIA Y DE FONDOS PROPIOS.

EJERCICIO 2021

30.000,00
27.000,00
24.000,00
21.000,00
18.000,00
15.000,00
12.000,00
9.000,00
6.000,00
3.000,00
0,00

ENERO

MARZO

MAYO JULIO SEPTIEMBRE NOVIEMBRE

O Saldo de
tesoreria

@ Saldo de
fondos
propios
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